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
    
       
         
       
     
 


   


 

        
 
        

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      
        
        
         


        



       
           
           
        


 
       



         




        
         
         
 
        
        



        
   
        
       
  
   


 
         
 

 
          


 












 

        
           


 
   

        



         
        


    



         




MBS



 ۲



      







          
         
       
 


   
          



  
 


   
       




         


        
 


          


   
            



         
     


           


 



 






     

          
       





        
  
 




           











۳

 
        


       
           
         

  
          




  
     

         
             
                           

 








         
         

          
        



   

 


         



          


       
   


         








          


 
          
 
 
 
           







 



 ٤
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 


     

       

    
      

     
       


      
      
      
     
       

 
      
     
     

      


      

       



      
      
      
      




    
     
     
      

   
  
    
  
   

 

      
   
     


      
      



   
     
     
     

     
     


    





 

     

    

    
     




    


      



 

     




      

   
     

    
     
      







٥


 

    

     
    



       
     




     
     
    



      
    
       
       

     
    
    
 
      



      
      
    
    

     

     
    

 
     
      




  
 
  
  




 
  


      



   
      

 
  




         
           
  





     
          

  
 



        



   
   
   
   
   


 
   

  

            
          
 







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




    

      
  

       


      
     



     



       
     

  
  
      

   

     
 
       

       
  

    
       


        
       
 
  
 



    
        

         
     
 

  


     
      
     
         

      
      
 

      



      


       



   

      
     
        
        
     


      



       

   
 




  

       


   
     
      
      


      
       

     
     


     

       


      
    
       

       
     



 
     




     
     
       











       
      





۷










■


        ■


■


  ■


         ■


         ■
  

       



        ■


■


■
       






               


              



                














 ۸


■


■


         ■
 
    





          



        
        


   


  
  




  
   

  
  



       




     
  

          
          
      
  


         
        
       
         

 
         
        


        
Oliver    BCG 
Deloitte LLPWyman




         


     McKinsey



         


       


       


         
     
        

 
        
        
       





      
  
       
  
       
      







۹


       
   


         
        




       
        
         

        



       
          
        



       
        

       

 
        




        





       

        








   

          





      
         



        

         
 







 ۱۰

        
          
          



         
       
   
 




          
    
 



        



  
       
    



        
       








      

        
        





        
           

        







       
 
            
        

         

     



        
       
         




   
        
         







        
        
        



        



        




       



۱۱







         
   



        

        

        







    
  
      






         







       
  



       
      


       



         
       

        
        

         


        
      


         
      


 

   –




         

        




        

          






 ۱۲












       


         





         


   








        
        




    
        



      






        
      
 
 
        
 
 

         
        
        
        



 



  



       
         
     
        
        




       
          
         



 



۱۳

#
             
   
          

         

         




           
             
         




 


  


 
       
 


 

  
   
  

 
   

 


   
   
  
  

          

                



#
         
 

          



        



           
         

        
          

 








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
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


#
    
           







      

  
  

  

  
  
  
  



  
  
   





           
          
          
         



          

         





 

      
   

 

             

   






#
      
             

   
   
   
   


  
  

          
 


            





  
 


  
   
  
  

            



           

  

   
    
   
   
   

   





۱٥


        




 #

         
  






          
        

   

  

  
  





           
          
         
          


        
         

   
         
         
         
 

  


#


   
  
 

  
   
   





            
   





 
 




         
            
                  
 
 

     
          

   
   

     
    
   
    
    
   
 
   


         
  
    
   


 
          





 ۱٦



    



         
       

           



         

  


           
       





 



          
        




  
 
         
          

   
   
   
   
    


   
   
    

   
    
     
   


          
       


  

           

 



 



 

 












۱۷


          


           


 
        


          


 

      
             
           



           

       


      
      
       
           
      

       

 


         
 
 
 



        
          





         
         
         
         



        
         
            
      
        


 
     
  

        
            
 
  


   
  


        


         
         
      

         








 ۱۸




      

          
  







       





     
        
           
        
         





         


       
          
          






      


 


          


 
         
          
 



 
         
           
         
 
 
        


           

        

   



   
    
       
    





   

       




              
 












۱۹


          

     
 



    
            



 

   



          
          
 
          




         
     




     
 

       




  

  



         
         
        


  
                



               




  




   



         
        
     


            
  



 


  

 

  
            







 ۲۰














 
     
     
      
     



      
     
      
     



      
      
     
      
       


     
      
     

      
      
    
      
       
      
     
      
      
       


       


      
       
       

     
       


     
      

     
   
       
    
     
     



     





      
      

  





        
 
       
















۲۱



       



      
      
    
       
      
       
       
      


    
        
     
      
       
     
       
       
       



     
     





     
       

     
     
 
      


      
      
     

     
    


     
     
  
  
   

   
   
  

 

    
     
 

    
       

      
       
 
      

 
       
 
    
       

  
        


    
      
        
      
      
    


     
  
      
  
 
   
      
     


     

      
     


  
       
       

 
 
        
    


  
     
 
     
  
 
      
      
    



     
      


   


 
 





 




 


      
     

 
       
      


     
      
       
       
       









 ۲۲



 


      
    
      
      
    


     
      
       

      
      
      

     
        
    


       
       






      




       


     

      
        
      
      
       
       
   “ 
       



      
      


      
       
       
      


   
    
   
   
  
   

     


  
   

   

 





       


        
      




      




 
  
     
      

       



       
     

        
     
    



    
      



      



     
        




     
    


 
   


      












۲۳

       
       
     




       
      

    –   –
     
     
       


      
     
       
      
        
    




     
     

         

     



       
      
        
     



      

       
         


   
       
      
       


       
  
 
 


       
      
     
      


 

 
   
      
       



     
      
      
     
      



      
     
      
       
     
     
      
  

     
 


  
     
       
     
     
      
    
 


 

    
     
      
       
     
     

      
    
     
      
      


   
      
      
      
        
     
  



       
       
    
     
      
 




 
  
       

     
     

       

























 ۲٤
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




   
    




       
      




      
     .“ 

       
     

       
     
–   –   
      

.“
     
       
 
       
؛“
     

  
 







     


      
      


    
       
     
 
     
     
      
      
     
     
       
     
      
      
     
     
     
   
     
      
      

      
      
      
      



    
      



    
    



 
      
      





     
      
      
       
 
     
    

.“

      
     




     
      
     

     ،“؟  
      
      
     
 
     
      
      


      
       
     



۲٥

 
       
       

     
     


      
      

      
      
   
     

      





 

     
.“




      
    
      

     

      
     
    
    
     
       
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      
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
     
PBSNewshour
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       
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
         
  
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   
     
      
     
،“


 

      
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     

.“
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    
      
     
      
    

      
      
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    


      
     

       

 

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     
      
       




     
       




      
     
      




       
   
    
 



      
      
      


     
    
     



     



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


     

         

     




           

 



 

       





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         
        
      
        
          



 






        

      
         


  
    
         
 


 
 




         

             
 







     

          
    





 












   

          
  


        
        
       
        
CO  CO       

 

        

          

       





 ۲۸

         
 




          

           




        


     


  


  

   
  
 
  





      
   

         


          




           


          







 










         

        
          


         
        

        
          

 
    
          


           
         
           
          

           



         


  
 




 
        




 
   









           



      




          



۲۹





 
          


         






    
           
          
            
          
 
           






   

  

  
  
  
  

  
  
  


 
   
   
     



   


 



          
        
 




          
            
           
   
  
         
          
            








   
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    
  
  
   
   


        






          
   
        
  

 
        
  




          

           







 






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         


     
        
  







      


           
          

  




         



      




         

          




 
       



           
   


         

         


         
         




          

       
          
          


         


          

       
          
          

 
      





      

   






 




 
    
   
  
  
  




   

 
  

         
  





            

       


 

 





۳۱

        
 

     

          
         








         

          

          
  
          
  
          


“..
  
          


Veterans”
         “Today
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

 






   







         

       

       
         





        





         
        

         



  
       
    


 

       
      













۳۳

 

 



  


   
  


         
 
 

  

       
         


         
       
            







           
 
  












         
         




          
     




 

  
   
   
  
 
   
  


  
  




 
           



         






           
          
         
           
   





          
 
           
        
          

  





 





 ۳٤

        
       

         


 
 

     
“
            
         
 
        


          
         
  


         
          
         
         
      
           


      
            
           


  
        
         
   
         


 
        



 
            



          
 
 

       

 


           
 
         





     
        
 




 

 
   


  
  


   


  





     
 



      


   














۳٥

           
          
 
       


        
 
       


         






        

      
         
 
           
         


         
         
    
         

 
  

         







         
 
     








           




 

 
         
         
         

       
        



         






       

 
 
           


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 
          

 
  
         
   



         
         






         
         


        

            
          
        


   
  
  
  
  
 


  



  


        
 
            



 
         



      


        


         
         
 

  
         
         
       
       



- -
          

 




         


    
         
         
       
        


        
        







        
           

        
         














۳۷

       
      
       







        
      
         



      



         

  
  
  
  


    


  
  
  
  

 




         



         
          
          





         


         

        
            
         

  
  


   
   
   


   
  



  
  


        

 
        




           
         
 






         


















 





 ۳۸


         
          
         



  

       
        
 


       
      
 



 


         
          




         


         
   

      



 
     


 
     
          




         

 


         
        
         
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
 http://www.alwatan.com.sa/Articles/Detail.aspx?ArticleID=29024



 http://www.alsharqcenter.com/news/local_news/682
         


https://www.youtube.com/watch?v=myDN0_TZ-MY
      


ht tp: / /www.makkahnewspaper.com/makkahNews/ loa-
cal/151852#.VmXjfel3tjq
     


http://www.al-madina.com/node/653743



۳۹
















        
       
      
      

      

     



     
      
     




      

    


      
  
    



    
      
     

      

      
    




    
    

      
      

      


      










      


      
      
 


     

      
      








        
   


      
       
     
     

        





     
     
      





       
   




        
       
        


          
        

      


        
           

  
        
          




         


        




      
  



          







        
       
        



       
          








         


     


        
       
         
         
       
        




         
      
           
       
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