



  

  





 





 





  

 





   



 










       

         
   


 




        


         

        




        
       

       


      

   





        





        


 
        
         
          
      
         





       
       





         
         
          
 


 
        
       

      
        
         

         
         
         
          
       




        

       
        
       
       



           










 ۲



 
           
  


        



     
       







         

        


          




         




         
          
          
         

 
         












             
     


           
 

          




   


          


          
         




          






           











۳


 


     
     




 
           






           




 
        
          



        
        
          


         
 
 


        

        
        
          




 



           
          
 


 

          
          
         
 
          


 





   


    




         
         
    



         

          



          

          

         
     

 
         



           

 










 ٤
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



 





         






          




   

           
        
     
   
 
             



         
          
 


 




 
          
          




         




    





           
         




  
 



٥





  
           
           



          
          
        















           
          
          
 
       






  

 
 

 


 







  
         
      


 


         

 


          


 




           
          

 



           
         

    
 






            
          





           


            
           






           
           
   







 ٦
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






           
           


     


    
    
     
    
    


   
      
    
 



         

 
 
   
  
   


   
 


          
   
     
    



  
    



    


     
    


 

       
           




            

             


 


   


 
  
  
 
   

         
 

 
  

 
           

    


 
  
   

 
  





 












۷

                
  




  
  
  



          

          


    
      
         
     
     
       
        

       




     


         






      
       
       
     
   
     
      
       


    
        
      












         
        
      

   
          

  
    
 
  

  




         








   


             




         
         
        




















 ۸


    
 
           

   



  


    
     

    
   
    

   


       
          

     
    
     
     




     

   


    
    
   




     
    
     
      
    


    
    
  
    
   



    

           


 


          
 


  

  

          
   
           


            
 
         
  


           

  


 


        
            
  
         


 

   







 



۹

 

          
      

     
    
    
    
   
     



      

     






 



           


         


           


   
     





 
   
    

    
    


        

           


        

 






        
         




       





           
          
     







    

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
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
        

          


 

         



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
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

 









         

          
        



  

         








         




         

           
           

 
  
         
         

 
           
 


  







        



              







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



          



        



 



           

















           
         

        




            
          

           
 

           





           
       
 





         

  


  – 
 
  

  
  
  


  


        – 
  



          – 




     – 

          







 











 ۱۲

           




         
        
            



        

          
           


















          
        
        
         


         
        

      

     
          


         





       
         
          

        


         
        


         

          

   
  
  
  
   

  
  
  
  

  

          






           
         


    





     

          



         
         





  








۱۳
















      
       
      


     
      

       
     
       
       


    
       
         


 
       
       
       
     
       
     


    

      
       
     
 
       


    
        

  




   


      
       



      

      
     
       
     


      
      

     




       
     
       
     




     
 

  


     
       









       
        
        



      


       
      
     
     

       
     



      
       


      
       
     
 





    









 ۱٤




       
      
      




      


 
     
     

      
      
       
        

   
       

    
  

      


  

      
     





     
#
       
      
      




      


      
       
      

     








      




     


 


     
      


      
     

      

  
     



     
  
    
   


      




      
        
      

      

     















۱٥

       
     
 


     

       

     


      
            



       


    


 

 



    

      








   

   




   
    
     
    
    

   







     



       

      

       



      
     
     





    
       


      
       






     
      


    
    



       
       

      
      









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
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

 



       
         
         
      



















 


         
           


   



          
   



 



         











 
 





             
        
 
         


    





    

    
     
   
    
    
     




          
          
           

#






          
     
          


         






۱۷



         




         

          


      
      
     
      

     
      
      


 



 









         
            

   
    
       

      
     
  






            
 

   
         
         











         
           
  


         
         





          
        


         
         



     
     
    

        




       
    
  





         




          







         
          




















 ۱۸
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







      
       

        
         
     
      




  

  
  


  
 
  
 

      
        
         
        
        


          





   



 
       
 




        
        



          


        
    


 
 



  



  
 
  

          

 
          
        







          
          










۱۹

         

 
    
         
         
       



 






        

  
            





         
            
   



        


       
     




         



        
           
 
    

             
         



          




 
 


 

  


  

  
  
 

   


        
         
 
       
          


        
       
         



       










 ۲۰






          
   


       
 
        
          


    



        
        







 
 


 

   
  


  
  
   
  
  
 


        
        


       (Voltire.net)  








     
SEALS 
 
        
         

 


 
 
  


  
   
  


  
  
  




        

       
       
         
         


        
         
    


          




         
         
        

          
          
     









۲۱


 Global         
       ،Enterprises


         


           



      


          
     

        


     

        

  


  
  

  
  



 
 

 
  
  
 


 
   

  

        

          


         
 
  



 
 
 
  
  

 
  


 

 














   
          







      



  


         








 ۲۲



 


#
 


 
 


           
             



          
   


            
      
             


 


            

          






   

   
  
   
  


         
             

 
            



#
        







 



 





 






۲۳

    


 

















  
     
  

  
 



 
    
  
   
   
    
   






 



            
 


          





#
        







 
 


  
  
   
   

  




   
        
    
         



            



         




           
  








   
            







      

         


            
          






 ۲٤

    




 

   
   

  
  

   
   

  


 
           
          

 






          



#
         
 


          

   


 

   
   
    
   
  
  




           


   
  

 
       


          


        



 

 
          
 

      



  
 


  
  
   
  

   
   

   
           






     
           
 
            
          
            

   


 #
        



           




۲٥

 
          
        
      





  
           


          


  
  
  


 

  

  

  




          
      

   
  

    

  
   
   

  
 



 

         




          


         
         


           

            


           
        

   
  
 
 
     

   
  
  

  

   


           
 
          
           
 

 
 

 


       #   


          
          



   
      

  
  


          

         


         
           

 
 

 



 ۲٦


        
  


  



          
         





#
 
      



 
          


         
         


         
    
          
 
            

    
   




  
   
  
   
   
   



  
  


         

 
          



         
          

          



         

  
 


 
   


        


     
        
        




        

  

  
  

  
  


          


 
           




           
   




    


  
        





       





۲۷


        

          
          

  
        




  
   


  
  
  
   
   
  
   
   

  
 

  



             

  
  


  


  
   



  

 
  
  

   
           


          
  

         



 


               


  
        


        


         
          


        
         

  

  
  
  


 



       
        




 




         
  
             



          
          




        
           
          





 ۲۸










      
         




       
      
       
         
       
       




   

   

  
       
 "     
"



      
     

 
       
       

      
     
       
    


      
       
 
  

      



      
        
      
   "   
     
      
      
         
     

""
 
          

       
        
      
       


      
    
      
      




"" •



       
–
        –


"" •



        
      
     
       
  


 
        
 
      

     

      
       
      
       
       
      

       



       
   
     

       
       
 

      







۲۹
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
Xander Snyder

      
      

     
      



      
       

      




  
     
       
      
      
      





       

      
 
  



      
  
 
        
  
      





 
   
      

     
      







     
      




  
      

      


      
    



      
  
        


      
        
      
 



     

  


–  

 
     



      



        
      
     
     
      
     

      
      
      
        

    
       
      



       



 
     

 Moody  A۱      
   

      


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 ۳۰








      
     

      


      
    
      



       
 

      


    
      
     
    
        


     


  


        

        
       


     
     
      


       


      
  
     
     


    
     
        

        


      
      
      
        



     



     
      
     




       
      



      

     



     

       

       
       
      


     

      


      
     
      
     






۳۱










         




    
          




         


          
           
         


 
           
         


         
          
     
           
            


        

 
        
          
 



           


 
        
          




        
          


 


      









    
     
     


   
   
     


  


    
        


 –


        



         
 
           

         
          
   




           










 ۳۲











 










         
          

  

       
        

         
          



   
         
         


          
          

          



        
         
      

         




 
  
 
  
 




 
  
 
              

 



۳۳




           
   
         
   



         
  



         
   
          



        



           



     
        


        


       
          
         

          
          


          
          
         
          
       




  


         



  

 


         

         
            

 (automation)




  
          
         


        

          
 


    (Social Structure)    
        


    



           


(Value System) 
 

         
    
         





 ۳٤


  

       
        
           


         
         
        (stratafication)
           



          
  



         

             







       

  





 
  


      






       
           


      




        

         
          
         
 





 
          
         
  


          

           


    
         



       
(e-commerce)
         
        
 (Home Delivery) 
 (Digital Currency) 
    
          
         
            
        



          



          
    



         
 
        




 






۳٥





          
  
           
          


           

           





           
         









           

           

    


        
         

       

          

 

         




      
 


           

 











          
        



          

         





  



 
           

 


“
        
          






 ۳٦


          
 
           
  
        


           




        
       
        


 
      


            
         
 
 

    

         


         
 






   












          
         
  
        
        
           


          

         


         
          
            
       

      
          
            












        



           
         

        
           

 
  
  

   
  
   

  




  



  

        
 
            

 



  





۳۷

  

           



(Re-nationalisation) 
          
         
 
          
     


   

          





         
           
        
        


 
          

  
           




         


     


 
         
          
          


           


          


          
 
          
     
 
         

   


         





          

        





         
         


           


   

  
  
  
  
  
 
  
  




 


           
    








  
         
 
        




          

       


 



 ۳۸

           
          


            
         
          
         




     
 
  
        



          
         
        
           






1-Mohammed Sergie, Saudi Arabia’s Economic Revamp Is Still 
an Oil Story, Bloomberg, May 2, 2018; https://goo.gl/wG8KUG
2-https://www.ft.com/content/2c7f6a38-1d37-11e8-956a-
43db76e69936



https://www.argaam.com/ar/article/articledetail/id/488235
           


https://goo.gl/EZx8Qr
5-Alaa Shahine and Vivian Nereim, Royal Handouts Cheer Sau-
dis But Show Struggle to Revamp Economy, Bloomberg, Janu-
ary 6, 2018;
https://www.bloomberg.com/news/articles/2018-01-06/saudis-
get-extra-pay-after-price-surge-sparked-public-complaints
6-Aramco IPO puts Saudi Arabia’s grand vision to the test, Finan-
cial Times, May 2, 2018;  
https://www.ft.com/content/4a1828f6-292f-11e8-9274-2b13fc-
cdc744
7-Simon Constable, ANALYSIS: Money flees Saudi Arabia at 
rapid pace, Middle East Eye, March 20th 2018; 
http://www.middleeasteye.net/news/analysis-money-flees-saudi-
arabia-rapid-pace-1866086512
            


https://goo.gl/RWPbjT

 :ـ أنظر: صحیفة (الریاض)، بتاریخ 10 ینایر 92018 
http://www.alriyadh.com/1653256
10-Aya Batrawy, IMF: Mideast not growing fast enough to reduce 
unemployment, The Washington Post, May 2, 2018;
https://goo.gl/ZgHDcy
   


https://goo.gl/qNXW28
            


 https://goo.gl/L2xu5p
13-Saudi Arabia’s riches conceal a growing problem of poverty, 
The Guardian, January 1st 2013;
https://www.theguardian.com/world/2013/jan/01/saudi-arabia-
riyadh-poverty-inequality



https://goo.gl/NJ2aJD
         


16-David Ignatius, The crown prince of Saudi Arabia is giving his 
country shock therapy, The Washington Post, February 27, 2018;
https://goo.gl/ji3GXz
17- Simon Cadler, Fixing The Railways: Fresh Thinking to Bring 
Our Train Back On Track, Independent, 30 December, 2017; 
https://goo.gl/byhiHD
18- Miranda Green, Why did the UK sell off the railways?, Finan-
cial Times, April 9, 2018; 
https://www.ft.com/video/f473c61c-5167-40f0-8d1c-db-
556d74d668
https://www.change.org/p/nsw-government-bring-back-the-
trains
 احتجاجات حاشدة بفرنسا على مشروع ماكرون، سكاي نیوز عربیة، 22 مارس 2018،
 :أنظر
https://goo.gl/3Hgwrv
19-ht tps : / /www. f t .com/content /d f579534-47c3-11e8-
8ae9-4b5ddcca99b3?utm_campaign=Echobox&utm_
medium=Social&utm_source=Twitter&link_time=1524593881
20-https:/ /www.economist.com/news/middle-east-and-
africa/21741195-new-saudi-hires-are-not-always-up-job-saudi-
arabia-pushing-out 



http://arabic.euronews.com/2018/05/03/slumping-economy-
overhangs-saudi-reforms-as-officials-businessmen-meet
        


https://publications.kacst.edu.sa/SystemFiles/Books_Pdf/
PDF_635550339188733056.pdf


http://vision2030.gov.sa/ar/node/301
24-Aya Batrawy, IMF: Mideast not growing fast enough to reduce 
unemployment, The Washington Post, May 2, 2018; 
https://goo.gl/ZgHDcy



۳۹









      
       
     
     
       
     
      

      
      










      
      
    
    
      
       
   
      
        

      


     
 

 








   
 
    
      
     
      
       
      

      

      




 
       


   








      



  


      
  
      
  
 
 
     
  

 



      

 
   
  

  
   




 


   






●   ●   ●

    
        

   
    
   
    
   
   
  
    
   

         


●   ●   ●

 

 

 


 


       

   



●   ●   ●

●   ●   ●

      
   

  

  
  

  


  





 







             
     
           
          

          

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